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Diferenca salarial entre mulheres e homens

e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 88,1% do recebido pelos homens.
e A remuneragado média mensal das mulheres equivale a 55,3% da recebida pelos homens.
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Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% < - . .
9 ° I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes _ 28,1%
25,1%
Profissionais em Ocupagodes Nivel Superior _ 14,5%
0,0%
Técnicos de Nivel Médio _ 1%,8%
50,0%
Trab. de Servigos Administrativos _ 0,3%
49 5%
Trab. em Atividade Operacionais NN -
35,0%

Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO “ rl
TRABALHO
E EMPREGO = [}
UNIAD E RECOMSTRUCAD
Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
Mulheres Homens
47,0%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras

Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de producao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacgées especificas

Acoes para aumentar a diversidade

Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para
ambos os sexos

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Dezembro de 2025 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2026



NOTA TECNICA: Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial, Lei 14.611/2023

A igualdade salarial entre homens e mulheres, assim como entre diferentes grupos étnicos e etarios, representa um pilar indispensavel para um ambiente de
trabalho justo e harmonioso. A Lei n.° 14.611/2023, promulgada no ano passado, trouxe importantes avancgos legislativos ao estabelecer diretrizes para a
equiparacao salarial e critérios remuneratdrios, reafirmando o compromisso com a erradicagcao de qualquer discriminagao.

No entanto, embora reconhegamos o0 mérito da publicagédo dos relatérios de transparéncia salarial, € fundamental esclarecer que os dados neles apresentados
nao refletem, de maneira integral, a realidade de nossa organizacgdo. Isso decorre de diversos fatores, como:

A utilizagdo da base dados do periodo de 2025, apesar de terem sido coletadas no e-social, ha um descompasso temporal que evidéncia uma consideravel
discrepancia, devido mudangas de cargos, entradas e saida por transferéncias de empresas do mesmo grupo econdémico, promogdes e novas admissdes até
a publicacao deste relatério.

Apesar dessas limitagbes, reafirmamos nosso compromisso com a conformidade legal, razdo pela qual publicamos o Relatério de Transparéncia conforme
exigido pelas autoridades competentes. Paralelamente, defendemos que as empresas tenham autonomia para adaptar suas politicas internas, respeitando
suas particularidades, enquanto promovem iniciativas robustas de equidade salarial.

Ressaltamos que, em nossas analises internas, nao foram identificadas discrepancias que infrinjam o inciso | do artigo 5.° da Constituicdo Federal ou o artigo
461 da Consolidagédo das Leis do Trabalho. Seguimos firmes em nosso propésito de eliminar qualquer forma de discriminagcdo, promovendo um ambiente
inclusivo e igualitario.

Por fim, reconhecemos os beneficios da divulgacdo desses relatérios como parte de um esfor¢o continuo para ampliar o dialogo sobre igualdade no trabalho.
Dessa forma, reafirmamos nosso compromisso inabalavel em apoiar e implementar politicas que garantam justica e equidade para todos os colaboradores,
contribuindo para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa.
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